Thema Outplacement

Eckdaten zum Unternehmen

1. Was ist lhr USP?
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Felix Hirschburger
Operations Director,
Von Rundstedt

Von Rundstedt wurde 1985 gegriindet und ist heute
an 17 Standorten in Deutschland, der Schweiz und
Osterreich vertreten. In der Schweiz beschaftigt die
Firma aktuell 15 Mitarbeitende in Ziirich und Basel.

Das Unternehmen befindet sich in einer Aufbauphase:

2015 wird ein BUro in Genf eréffnet, weitere Stand-
orte sind geplant. Die Kundengruppen umfassen
national und international tatige Grossunternehmen,
kleine und mittlere Unternehmen. Zu den Klienten
zédhlen Senior Executives, Fahrungskréfte des mittle-
ren Kaders sowie Fachspezialisten und Selbstzahler.

Der Outplacement-Prozess beinhaltet nicht nur die Vorbereitung
auf den Arbeitsmarkt, sondern auch die aktive Unterstitzung
bei der Stellensuche. Dafur erhilt der Klient neben dem Karrie-
reberater einen Jobmarkt-Experten zur Seite gestellt. Das sind
Fachexperten aus dem Bereich der Stellenvermittiung oder des
Headhuntings, die im Arbeitsbereich des Klienten spezialisiert
sind. Diese suchen im Auftrag des Klienten nach konkreten
Arbeitsmoglichkeiten und bringen den Klienten in Kontakt mit
den relevanten Entscheidungstragern. Das ist aus unserer Sicht
entscheidend, denn zwei Drittel aller Stellen werden unter der
Hand vergeben und sind ohne Netzwerk nicht auffindbar.

Christian
Schweingruber
Inhaber, Ahead
Executive Consulting

Ahead wurde 2002 von Christian Schweingruber ins
Leben gerufen. Das Unternehmen ist an den Stand-
orten Zurich und Zug vertreten und z&hlt insgesamt
sechs Festangestellte. Das Kundenportfolio umfasst
international und national tatige Konzerne sowie
KMU aus allen Branchen mit Standorten in der
Deutschschweiz. 40 Prozent der Klienten entstammen
der ersten Kaderebene, 50 Prozent kommen aus der
zweiten und dritten Hierarchiestufe oder sind Fach-
spezialisten. Ein kleinerer Teil ist im Bereich der Sach-
bearbeitung tatig.

Aufgrund der langjéhrigen Outplacement-Erfahrung und beruf-
lichen Tatigkeit erkennen unsere Berater sehr schnell, was ein
Klient braucht. Die enge und persénliche Betreuung erméglicht
es, gute, realistische und brauchbare Lésungen innert nittzlicher
Frist zu erarbeiten. Zusatzlich hat sich das Unternehmen auf die
Beratung von Klienten spezialisiert, die den Weg in die Selb-
standigkeit wagen.

Mark Richter

CEO, OTP Organisation
& Training Partners

OTP ist eine Schweizer HR-Beratungsgruppe, die
1993 gegriindet wurde. Heute ist das Unternehmen
an acht Standorten in der Schweiz vertreten. OTP
zahlt Gber 80 Festangestellte und bietet Beratungs-
leistungen in den Sprachen Deutsch, Franzésisch,
[talienisch und Englisch an. Zum Kundenkreis von
OTP gehéren sowohl bérsenkotierte als auch klei-
nere und mittlere Unternehmen aus den Bereichen
Finanz, Industrie und Dienstleistungen sowie staat-
liche Institutionen.

OTP ist seit zwanzig Jahren im Schweizer Markt titig. Die Kon-
tinuitét und Qualitat der Beratung wird durch fest angestellte
Mitarbeitende sichergestellt. Neben der klassischen Outplace-
ment-Beratung unterstltzt OTP ihre Klienten proaktiv bei der
Stellensuche und setzt auch Beratungsschwerpunkte bei der
Existenzgrindung. Den Zugang zum internationalen Arbeits-
markt deckt OTP zusammen mit dem Netzwerkpartner Career
Partners International ab. Damit erhalten Klienten Zugang zu
knapp 200 Blros in Uber 45 Landern.

Christian M. Ernst
Geschaftsfihrer,
Ernst & Nellen

Ernst & Nellen wurde im Dezember 2012 gegriin-
det und bietet als Beratungsboutique im Bereich
Outplacement massgeschneiderte Lésungen an.
Das Unternehmen ist weltweit vernetzt und in der
Deutschschweiz in Zurich und St. Gallen vertreten,
die Westschweiz wird mit Kooperationspartnern
abgedeckt. Zu den Kunden gehéren KMU und
Konzerne aus allen Branchen. Die Klienten sind
mehrheitlich Fihrungskréafte und Fachspezialisten.

Wir bieten im Outplacement einen zweidimensionalen Prozess
an. Auf der ersten Ebene erhalten die Kandidaten Zeit und Raum
fr Reflektion und Vergangenheitsbewiltigung. Auf der zweiten
folgt der strukturierte Ablauf. Je nach Situation werden zusatz-
liche Spezialisten beigezogen und die Lebenspartner der Klienten
miteingebunden. Bei uns hort Outplacement nicht mit der Markt-
fahigkeit des Kandidaten auf, sondern wir ermitteln fiir ihn ge-
eignete Unternehmen und stellen die Kontakte zu diesen Firmen
tiber unser langjahriges N&fzwerk her. In der Schweiz arbeiten wir
mit der Executive-Search-Firma Nellen & Partner zusammen, im
globalen Umfeld mit Glasford International.

Dr. Toni Nadig
Geschaftsfuhrer,
Dr. Nadig + Partner

Dr. Nadig + Partner ist ein Outplacement-Unterneh-
men, das seit 2005 in diesem Bereich in der Deutsch-
schweiz tatig ist und seinen Sitz in Zlrich hat. Das
Unternehmen wird von zwei Partnern gefihrt und
beschéaftigt sieben Beraterinnen und Berater.

Zu den Kunden gehéren Banken und Versicherungen
sowie Grossunternehmen und KMU aller Branchen.
Auf Klientenseite fokussiert Dr. Nadig +Partner auf
Fuhrungskréfte und héhere Fachkader.

Die Beratenden bei Dr. Nadig + Partner verfiigen alle Gber eine
akademische Ausbildung sowie Wirtschafts- und Fihrungserfah-
rung und kénnen somit Fihrungskréfte und héhere Fachkader
stufengerecht beraten. Berater mit einer psychologischen Ausbil-
dung bieten Klienten, die psychisch vorbelastet sind, fachgerechte
und kompetente Unterstitzung. Das Beratungsangebot umfasst
zusatzlich Klientenanlasse und Workshops, logistische Unter-
stitzung durch das Sekretariatsteam, den Zugang zu Online-
datenbanken sowie Fachberatung in den Bereichen Arbeitsrecht,
Gesundheit und Ernéhrung, Selbsténdigkeit, Versicherung und
berufliche Vorsorge sowie physische und psychische Fitness.
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Outplacement Thema

2. Wann ist ein Outplacement angezeigt?

3. Bieten Sie
Gruppen-Out-
placements an?

4. Wie beziffern Sie Dauer
und Kosten lhrer Dienst-
leistung?

5. Welche Rolle spielte das Outplace-
ment in der Vergangenheit, welche
Bedeutung hat es heute und kiinftig?

Mit einem Outplacement zeigt ein Unternehmen

sen Wertschatzung. Das strahlt auf die «Zurtickge-
bliebenen»aus und verhindert Rechtsstreitigkeiten.
Ein Outplacement empfiehlt sich bei Menschen, die
sich:mit der aktuellen Arbeitsmarktlage nicht aus-
kennen, bei Fachspezialisten oder Topkadern, fir
die’nur wenige Stellen in Frage kommen, aber auch,
wenn die vorhandenen Qualifikationen und Kom-
petenzen hicht mehr deckungsgleich sind mit den
Anforderungen der kiinftig angestrebten Position.

Mitarbeitenden auch in einer der schwierigsten Pha-

Ja. Wir empfeh-
len jedoch, wo
immer moglich,
auch Einzel-
sitzungen einzu-
bauen, um die
individuellen
BedUrfnisse mit-
einzubeziehen.

Unsere Programme dauern
4, 8 oder 12 Monate, kénnen
aber auch fur eine unbe-
grenzte Dauer abgeschlos-
sen werden, was von der
individuellen Situation des
Klienten abhangt. Das Ziel
und das Budget fur das
Outplacement entscheiden,
wie das Programm gestaltet
wird.

Vor einigen Jahren richtete sich das
Outplacement nur an das Top-Manage-
ment. Heute gilt es als bew&hrtes instru-
ment und wird fur Mitarbeitende auf
allen Hierarchiestufen eingesetzt.-Kinf-
tig wird im Outplacement die professio-
nelle und proaktive Unterstlitzung der
Klienten auf dem Arbeitsmarkt durch
Berater mit Executive-Search-Erfahrung
weiter zunehmen.

Firmen, die Outplacements anbieten, zeigen sich
verantwortungsbewusst und fordern damit auch
das Arbeitgeberimage. Angezeigt sind sie vor allem,
wenn es sich beim Trennungsfall um verdiente
Mitarbeitende handelt, die Trennung unverschuldet
erfolgt, die Firma den Betroffenen Wertschatzung

mochte. Zudem profitiert vom Outplacement, wer
Uber 50-jahrig ist, begrenzte berufliche Optionen
oder persénliche Probleme hat, emotional instabil
ist oder sich nicht richtig einschatzen kann.

zeigen oder Angste bei den Verbleibenden abbauen

Wir bieten keine
Gruppen-Out-
placements an,
integrieren im
Einzel-Outplace-
ment aber Grup-
penelemente
wie Schulungen.

Wir kléren die Ziele des Out-
placements ab und damit
das zur Verfigung stehende
Budget. Daraus ergibt sich
der Umfang des Outplace-
ment-Programms. Wir arbei-
ten fast ausschliesslich mit
Pauschalbetragen fur die
Zeitdauer von 3, 6, 9 oder
12 Monaten sowie bei unbe-
fristeten Mandaten.

Vor zwanzig Jahren wurde Outplace-
ment mit dem Stigma des Stellenver-
lusts in Verbindung gebracht. Heute ist
das Outplacement in den Unternehmen
verankert. Veréndert hat sich die
Mandatsdauer, die klirzer geworden ist,
und das Reporting an den Auftrag-
geber. Heute gerat das Outplacement
vermehrt in Konkurrenz zu den kosten-
losen Angeboten der staatlich finan-
zierten RAVs.

Bei einer Trennung unterstUtzen wir den Auftrag-
geber bei der sozialvertraglichen Gestaltung des
Prozesses, beginnend bei der Vorbereitung des Kiin-
digungsgesprachs. Auf Seiten der Klienten stehen
Fuhrungskrafte vor der Herausforderung, sich in
stark umkampften Markten gegen internationale
Wettbewerber durchzusetzen. Wenig Qualifizierte
stehen vor der Situation, dass geeignete Stellen
stdndig abgebaut werden, wahrend die Anforde-
rungen steigen..Kommen Altersfragen hinzu, wird
es noch schwieriger.

Ja. Wir fthren
diese firmenbe-
zogen durch. Die
Gruppengrosse
betragt 6-8
Personen. Unser

#-Programm be-

inhaltet jedoch
-Einzelcoachings.

Unsere Programme sind
individualisiert und auf die
Person oder Gruppe abge-
stimmt. Die Programme dau-
ern3,.6,9 oder 12 Monate
oder unbegrenzt mit Garan-
tie. Der Preis ist-abhangig
von der Ausgestaltung des
Programmes und variiert
zwischen 5000 und 50000
Franken.

Fruher bildete die personliche Beglei-
tung desKlienten'in einer schwierigen
Trennungssituation sowie deren Be-
waltigung den wesentlichen Teil der
Outplacement-Beratung. Heute steht
der Aspekt des'Selbstmarketings im
Vordergrund sowie die Darstellung der
Kompetenzen, wobei das personliche
Netzwerk an Bedeutung gewinnt:
Generellist eine Tendenz:zu kiirzeren
Beratungsprogrammen zu erkennen.

Mit einem Outplacement nimmt eine Firma seine
soziale Verantwortung wahr. Gleichzeitig vermeidet
sie langwierige Rechtsstreitigkeiten. Wenn der
Fokus des Klienten von der Verurteilung zur Chan-
cenwahrnehmung gewandelt wird, gewinnen
sowohl der Entlassene wie auch das Unternehmen.
Man sieht sich erfahrungsgemass zweimal im Leben:
Vielleicht wird der ehemalige Manager zu einem
potenziellen Kunden. Externe Begleiter scheinen
uns in einem Trennungsfall geeigneter als eine HR-
Fachperson, die die Kiindigung aussprechen musste.

Ja. Damit diese
tiefer greifen,
raten wir zu min-
destens zwei
Einzelstunden,
was erfahrungs-
gemadss noch
budgetvertrag-
lich ist.

Wir haben vier verschiedene
Programme im Angebot, die
individuell gestaltbar sind.
Sie reichen von der Standort-
bestimmung bis zum Execu-
tive Outplacement. Die Pro-
gramme dauern 2, 4, oder 7
Monate mit Verlangerungs-
moglichkeit auf 13 Monate
und kosten zwischen 5000
und 50000 Franken.

Das BedUrfnis nach Outplacement-
Beratungen steigt zunehmend, denn
die Unternehmen méchten sich als
attraktive Arbeitgeber positionieren.
Der respektvolle und faire Umgang mit
den Mitarbeitenden wird auch im Hin-
blick auf die demografische Entwick-
lung wichtiger. Deshalb profitieren im-
mer mehgiMitarbeitende vom Outplace-
ment-Programm, die friher nicht
berlcksichtigt worden wéren.

Kein Unternehmen kann seinen Mitarbeitenden
heute noch eine lebenslange Anstellung garantie-
ren. Es kann aber die Arbeitsmarktfahigkeit der
Mitarbeitenden erhalten und die Neuorientierung
erleichtern. Damit setzt die Firma ein Zeichen der
Wertschatzung und Anerkennung. Das sind im Em-
ployer Branding wichtige Aspekte. Fur den Klienten
bedeutet das, dass er in einer schwierigen Lebens-
phase begleitet wird, denn der Stellenverlust ist
ein ahnlicher Stressfaktor wie ein Todesfall in der
Familie oder der Verlust eines Partners.

Nein. Wir inte-
grieren jedoch
Gruppenele-
mente in der
Einzelberatung
wie Workshops
oder andere
Klientenanlasse.

Die Programme dauern
3,-6,'9 Monate oder sind un-
befristet und mit Garantie.
Die Leistungen enden mit
dem-Coaching innerhalb der
Probezeit. Die Kosten der
Programme belaufen sich
auf 13500 bis 42000 Fran-
ken.

Es herrschen noch immer Vorurteile,
die schon vor zwanzig Jahren existier-
ten. Da hat sich nichts gedndert.

So horen wir in der:Praxis immer noch,
mit 50 finde man keine Stelle mehr,
man seizu teuer, Uberqualifiziert,
Jungere wirden bevorzugt. Wenn man
die Fakten analysiert, stimmt das aber
nicht. Die Arbeitslosenrate bei tiber
50-Jahrigen:ist nicht héher als in ande-
ren Altersgruppen. (cpa)
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Das i-Tiipfelchen in lhrem Mediaplian:

e reichweitenstark und trotzdem zielgruppenfokussiert
e CV-Datenbank mit Matchingtool «QualiProfil»
e Social Media-, Partnernetzwerk- und Fachpresse-Prisenz

C .
medienjobs.ch
ictjobs.ch
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